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Előzmények

• EU tagállamokban kísérleti jelleggel 1997-ben 
foglalkoztatási paktumok létrehozása - Ausztria

• Később ESZA támogatásába beépült

• Első paktumok 2002-ben osztrák példa nyomán (Vas 
megye, Kemenesalja) 

• 2004. április ROP 3.2.1 pályázati kiírás megjelenése
• Országosan 41 projekt

• Régióban: 12 db projekt

• Régiós 1 db 

• Megyei 1 db (Nógrád, később 6 db kistérségi paktum 
lett)

• Kistérségi 5 db (Borsod megyében) 

• OFA-ROP hálózat 2005-től



Foglalkoztatási Paktum fogalma

• A foglalkoztatási paktum a térségi 
foglalkoztatáspolitika társadalmasításának eszköze, 
amely a helyi partnerségen alapul. 

• Olyan szervezeti keret, amelynek segítségével egy 
asztalhoz lehet ültetni a térségben élő lakosság 
foglalkoztatásának érdekében tenni tudó feleket, s 
segítségével a humánerőforrás fejlesztés céljait 
összhangba lehet hozni a térség 
gazdaságfejlesztésének elképzeléseivel.



Paktumok jellemzői

• Partnerségi együttműködés
– (önkormányzatok, munkaügyi szervezet, vállalkozások, képzı

intézmények, kamarák, szociális partnerek, civil szervezetek, 
területfejlesztési szervezetek)

• Egy térség társadalmi-gazdasági szereplőinek 
szerződésben rögzített összefogása a foglalkoztatási 
helyzet javítása érdekében

• Alulról jövı kezdeményezés
• Projektgenerálás
• Integráció, forráskoordináció
• Nyitottság, átláthatóság



Paktumok jellemzıi

• Partnerség szintjei
– Határokon átnyúló
– Regionális
– Megyei
– Kistérségi
– települési

• Általános cél

– foglalkoztatási szint növelése,

– életszínvonal/életminőség javítása



Foglalkoztatási stratégia kialakítása

� Helyzetfeltárás, helyzetelemzés
� SWOT analízis (erősségek, gyengeségek, lehetőségek, 

veszélyek)

� Stratégia alkotás folyamata

� Jövőkép kialakítása

� Stratégiai célok megfogalmazása, prioritások 
megfogalmazása

� Operatív célok, intézkedések (Projektgenerálás)

� Monitoring, értékelés, ellenőrzés folyamatának 
kidolgozása



Stratégia alkotás eredménye

• Együttműködési Megállapodás 
(keretmegállapodás) megkötése, paktum 

aláírása

• Munkaprogram kidolgozása

• Éves szinten kerül kidolgozásra

• Az egyes projekteknél 
• szakmai program összeállítása

• határidők, felelősök megjelölése

• finanszírozás 



Az együttműködési megállapodás 

(keretmegállapodás)

• Preambulum       (előszó, alapelvek, jövőkép, 
felelősség)

• A paktum célkitűzései (SWOT-analízis alapján, 
konszenzusos módon)

• A paktum célcsoportjai

• A paktum szervezete – foglalkoztatási fórum

• - irányító csoport

• - menedzsment

• A finanszírozás 

• Aláírások – támogató nyilatkozatok



A foglalkoztatási paktum szervezetei

� Foglalkoztatási fórum
– Nyilvánosság biztosítása,

– Eredmények megismertetése

– Félévente kerül összehívásra

� Irányító csoport
– Ügyrend alapján működik

– Operatív, felelős testület (max. 10-15 fő)

– Paktum éves munkaprogramját kidolgozza, koordinálja megvalósítását

– Segít a partnerségi kapcsolatok fejlesztését

– Információt gyűjt, szervezi a fórum tájékoztatását

– Irányítja a paktum kommunikációs tevékenységét 



A foglalkoztatási paktumok szervezetei

• Menedzsment szervezet
• Koordinálja a paktumban folyó közös munkát, a paktumban folyó

projekteket,

• Segíti a munkaterv megvalósulását

• Ellátja az ICS munkájával kapcsolatos adminisztratív és technikai 
feladatokat

• ICS megbízásából beszámolókat készít, pályázatokat ír

• Gondozza a paktum külső-belső kapcsolatrendszerét

• Elvégzi a sajtóval kapcsolatos feladatokat



Paktumok finanszírozása

• Munkaprogram (projektek) 
finanszírozása
– Hazai (MPA) és uniós (TÁMOP, 

ROP, ETE) források

• Menedzsment szervezet 
finanszírozása
– OFA



Eredmények, nehézségek

• Eredmények

– Térségi foglalkoztatási helyzetfeltárás, értékelés

– Térségi foglalkoztatási stratégiák

– Akciótervek

– Forrásszerző képesség növelése

– Projektgenerálás

– Partnerségi kultúra fejlesztése

• Nehézségek

– „Mozgatómotor” hiánya - Menedzsment finanszírozás
– Versenyszféra partnerségének fenntartása
– Kedvezıtlen gazdasági helyzet, önerı hiánya
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